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Comentarios del grupo

1. Falta de una visién comun y compartida de los distintos actores sobre el objetivo de
la trazabilidad.

2. Porlo tanto se debe informar mucho mas sobre esto,

3. Hay confusién entre registro de propiedad y trazabilidad, lo que en varias ocasiones
se ha manejado como una misma cosa.

4. La falta de conviccion puede generar una resistencia al cambio.

Resumen del trabajo grupal

Fortalezas

Sub-grupo 1

e Existencia de DICOSE.

e Status Sanitario.

e Importancia del rubro en la economia nacional.

e Marco institucional adecuado siempre que se coordine.

Sub-grupo 2

e Sistema actual - Base de datos

e Conciencia general de los actores de la cadena.
e Estructura del Pais.

Sub-grupo 3

Instrumento para:

e Control del proceso productivo.
Transferencia de valor.

Marcas y denominacidn de origen.
Acceso y/o mantenimiento de mercados.
Garantia sanitaria.

Debilidades

Sub-grupo 1

o Escasez de recursos econémicos.

e Desinformacién de la mayoria de los actores de la cadena.
e Sistema extensivo de produccion.

e Costo operativo no trasladable al mercado externo.

Sub-grupo 2
¢ Costo de implementacion.
o Falta de definicion acerca del manejo de la informacién.



Sub-grupo 3

e Costo del sistema.

Dificultad de manejo.

Necesidad de "liderazgo" privado con objetivos diversificados y apoyo oficial.
Necesidad de definir la "informacién” a trazar.

Faltan "sefales" claras al sector productivo.

Oportunidades

Sub-grupo 1

¢ Oportunidades de negocios.

¢ Dar respuestas a problemas sanitarios u otros que pudieran ser criticos.
o Herramienta potente para mejorar la calidad.

e Oportunidades de acciones y aspectos legales.

Sub-grupo 2

e Agregar valor al producto.

e Eficiencia de los procesos.

» Mayor transparencia en la cadena.

Sub-grupo 3

e Avance en experiencia previa (DICOSE).

e Poblacién reducida relativo a otros paises.

¢ Retorno de la inversion en base a consecuencias de la trazabilidad.

Amenazas

Sub-grupo 1

e Pérdida de mercados.

e Riesgo sanitario sin herramientas calificadas de respuesta.

e Pérdida de confianza en el producto por parte del consumidor.
¢ Sistema no adaptable a las condiciones del Pais.

Sub-grupo 2

e Asimetria de la regién.

e Elegir un sistema inadecuado.

¢ Falta de seguridad en la informacion.

Sub-grupo 3

e Falta "vision comun" en los diferentes actores.

e Necesidad de informar.

e No confundir objetivos - Propiedad vs. Trazabilidad.
¢ Resistencia al cambio.



Esquema de la Presentacién del Ing. Agr. Hugo Duran

en el Plenario

OBJETIVOS DEL TALLER

Trabajar con un grupo de personas que conocen el concepto de lo que significa
Trazabilidad, a través de un anélisis FODA, con el fin de brindarle mas elementos a
aquellos que estan trabajando en la implementacion de un sistema de trazabilidad en el
Uruguay.
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José Silva
Daniel de Mattos
Déborah César
Jean Pierre Hounie
Aldo Begueti
Fernando Mattos
Luis Abraham
Daniel Belerati
César Mautone
Marcelo Secco
Enrique Elena
Kenneth Boulic
Carlos Moore
Martin Navarro
José Sosa Diaz
Diego Gimeno
Luis Repiso
John Hall

Hugo Duran
Eduardo Deal
Raul Gomez Miller

QUIENES PARTICIPARON

INIA

INIA

IPA

CAF

FR

ARU

INAC

CIF

F. PUL

F. Tacuarembo
F. San Jacinto
Aliflex
Rosenbusch
Rosenbusch
DICOSE

Fac. Agronomia
LAT.U.

URS Incorporating Fortech
(Australia)

Moderador, IPA

Moderador, IPA
Moderador, IPA

TRAZABILIDAD

Habilidad para identificar el origen de un animal o de sus productos, tan lejos en
la secuencia de produccion como sea necesario, de acuerdo al fin con que la
trazabilidad haya sido desarrollada.

Smith, Gary. 2000



CONCLUSIONES DE LAS DOS CONFERENCIAS

La Trazabilidad surge como consecuencia de cambios en los gustos de los
consumidores en los Ultimos treinta afos y como forma de recuperar la confianza de los
mismos hacia el consumo de carne bovina.

Mientras que en el Reino Unido el objetivo principal esta referido a la Seguridad
Alimentaria por problemas causados fundamentalmente por la “Vaca Loca”, en USA ha
sido por la necesidad de implementar Certificaciéon de Procesos de Produccién como
forma de recuperar el consumo perdido como consecuencia del mayor consumo de la
carne de Pollo.

En USA se han basado en los principos del Dr. W. Edwards Deming.

OBJETIVOS

Seguridad alimentaria.
Certificacién de procesos.

FODA

Fortalezas
‘QOportunidades
Debilidades
Amenazas

Fortalezas

+ Importancia del rubro en la economia.

- Posibilidad de implementar marcas y DOC.

*  Acceso a nuevos mercados y mantenimiento de los actuales.
«  Existencia ya de DICOSE.

«  Status sanitario.

Debilidades

«  Costo de implementarlo.
. Desinformacion general sobre alcances del sistema.
. Nuestro sistema productivo extensivo.



Oportunidades

»  Agregar valor al producto.
+ Herramienta para mejorar la calidad de los procesos y del producto final.
+  Herramienta para mejorar la gestién de los procesos de toda la cadena.

Amenazas

. Elegir un sistema inadecuado.

. Falta de vision comuin de los actores.

. Confusion: marca a fuego — trazabilidad.
. Resistencia al cambio.

Como portavoz del grupo que trabajé en este taller espero que estos elementos
aportados sean de utilidad para aquellos que estan trabajando en la implementacién de
un sistema de trazabilidad en el Uruguay.




