





La investigacion vy la interaccion realizada con el sector industrial exportador
generaron |las recomendaciones para la produccion teniendo en cuenta los
requerimientos de los principales mercados compradores.

En forma paralela, los analisis econémicos de |la tecnologia generada, fueron
coincidentes con el objetivo de mejorar la competitividad del rubro ovino

b La Integracion vertical

3) Los “Operativos Cordero Pesado”

A partir de la experiencia de validacién de 1996 comienza con la iniciativa del
Frigorifico San Jacinto y el apoyo del SUL y Central Lanera, un proceso de
crecimiento en el numero de corderos pesados faenados.

A partir de 1999 se incorporan ruevas plantas de faena al 'Operativo Cordero
Pesado”. En ese afio se suma a la actividad del Frigorifico San Jacinto, el
Frigorifico Las Piedras y en el afio 2000. realiza sus primeras experiencias en
el operativo cordero pesado. el Frigorifico Montes



También se registré6 una ampliacion en la demanda de nuevos productos de
carne ovina lo que ha venido generando operativos por cortos periodos y para
mercados especificos denominados “cordero pesado precoz’ (4-6 meses, con
32 kg y una condicién de 3,5) .

En el cuadro 1 se observan los principales indicadores del “Operativo Cordero
Pesado”

La faena de corderos pesados ha crecido sostenidamente desde 1996, incluso
este crecimiento ocurridé en un escenario de precios a la baja, como fue la
tendencia de todo ese periodo.

También se observa un crecimiento en el nimero de productores que se
integran al operativo.

Cuadro 1 - Evolucién de los “Operativos Corderos Pesados”

1996 1997 1998 1999

Corderos faenados (cab) 10.000 140.800 194.573 280.000
Numero de productores 26 . 421 648 660
Canales

Peso en gancho (kgs.) 17.0 170 16.3 17.5
Rendimiento (%) 487 47.0 466 475

Rzses de primera (%) 850 925 940
Pesos de reses (en %)

L.8a13 Kg 2% 10% 05%

M. 13 a 16 Kg 35% 39 % 34 %

X 16 a 20 Kg 57 % 44 % 57.5%

H mayores de 20 Kg 6% 7% 8%

Precios maximos (US$/kg. 22 balanza) 1.52 152 150 1.33
Fuente: SUL

3) La Integracion Horizontal

El crecimiento experimentado en los sistemas de engorde de “corderos
pesados’ ha venido teniendo un fuerte componente de “invernadores puros’,
apareciendo empresarios que estan invernando entre 6 mil y 9 mil corderos.
Como consecuencia también ha crecido la demanda de corderos de reposicion.
Este crecimiento de la demanda de corderos para invernar ha debido
enfrentarse a un sistema de produccidon ovina casi exclusivamente de ciclo
completo con muy escaso desarrollo del mercado de reposicidn.

Como consecuencia de esto hemos observado que muchas veces la demanda
no encuentra en tiempo y forma , la cantidad de corderos necesarios para
completar sus proyectos de invernada o la oferta se encuentra atomizada en
grupos pequenos de numero de corderos, |0 que encarece el proceso de
reposicion. Por otro lado, existen otros productores de corderos, que por
diferentes razones, no tienen ninguna posibilidad de engordar sus corderos y
son actualmente potenciales vendedores de corderos para invernar.

Con el objetivo de permitir una fluida comercializacion de los corderos de
reposicion, concentrar |a oferta, disminuir costos de comercializacion y certificar
la calidad del producto, el SUL ha comenzado a realizar tareas destinadas a




facilitar las operaciones comerciales a traves de un proyecto denominado de
“‘Integracion Horizontal”

El remate virtual “Cordero 2000” llevado adelante por las firmas D.Dutra S.A,,
Zambrano Ltda.. y Escritorios Romualdo Rodriguez , con el apoyo técnico del
SUL , fue la primera experiencia en ese sentido. _

En los remates virtuales (sin la presencia fisica de los corderos) se
comercializaron 55 mil cabezas y por primera vez se incluyé en los catalogos
informacién de cada lote que inciuia: total de cabezas, época de nacimiento,
raza, sexo, peso promedio, distribucion del peso y un esguema detallado del
estado sanitario y tratamientos realizados al lote. Los lotes fueron clasificados
en Corrientes, Buenos y Superior, todos con la correspondiente certificacion de
calidad realizada por el Secretariado Uruguayo de la Lana .

Otro tipo de iniciativas que se estan ilevando adelante, pero haciendo uso de
diferentes herramientas asociativas (capitalizacion, campos de engorde)
también cumplen con el mismo okjetivo de facilitar el encuentro entre la oferta y
la demanda de corderos de reposicion. Un ejempio de ello es la generacion de
espacios asociativos en algunos emprendimientos de capitalizacion de
corderos llevados adeiante por ios grupos Pronadega del MGAP de Polanco —
Villa Rosario, con apoyo del SUL y otras similares llevadas adelante en la zona
arrocera, con sistemas de engorde de corderos pesados sobre laboreos de
verano de arroz.

El desarrollo de la integracion vertical, demandandc un producto con
determinadas caracteristicas ha determinado, en su dinamica, la necesidad de
ser complementada con una integracién de tipo horizontal, que dinamice el
mercado de reposicion, con un producto de calidad que signifique una mejora
en la eficiencia del periodo de engorde y tenga efectos positivos sobre las
economias de las majadas criadoras las que son la base productiva del
sistema.

4) Las Razones del “Cordero Pesado’

Existen una serie de razones en el proceso productivo del “Cordero Pesado” y
su identificacion nos permite resumir los diferentes componentes del proceso
de integracion:

a) Razones econdémicas

0 La actividad productiva de engorde de “corderos pesados’ ha venido
registrando margenes atractivos. Desde sus comienzos, los margenes brutos
por hectarea han oscilado entre 70 y 120 ddlares por hectarea, durante un
periodo de 120 a 150 dias.

o Durante el operativo 2000 los margenes se situan entre 95 y 105 ddlares por
hectarea.

b) Razones financieras

o Desde el puntc de vista financiero, también se presenta como una actividad
atrayente. Alta rentabilidad, bajos niveles relativos de inversion (bajo stock de
capital), rapido retorno del capital invertido y bajo riesgo relativo (no existen
problemas de meteorismo} .



o Existen ademas adelantos financieros a través del sector industrial o de
Central Lanera para los productores inscriptos en el Operativo.

c) Razones comerciales.
o El sistema de integracion significa reglas de juego preanunciadas, (permiten
una planificacion de la produccion)
o Comercializacion segura, control de calidad y producto homogéneo.
o Demanda creciente ( ya son tres los frigorificos incorporados al operativo)
o Sistema de venta de cordercs de reposicion, con control de calidad, y bajos
costos de comercializacion..

d) Razones tecnoldgicas
o Existe un sistema de asistencia técnica del SUL de apoyo a los productores
(publicaciones, reuniones con productores, prensa, etc).
o Existe en el SUL un sistema de investigacion que esta generando nuevos
paquetes tecnolégicos segun las nuevas exigencias del mercade. Un ejemplo
de esto son las nuevas tecnologias que se han venido generando en el
CIEDAG (SUL) para la produccion de reses mayores de 20 kilogramos, sin
excesos de grasa y en base a razas puras y/o cruzamientos con razas de lana
blanca (Romney), feed lot de corderos, etc..
o La investigacion del SUL ha sido complementada por la tarea de otras
instituciones (INIA, Facultad de Agronomia) que han venidc generando
valiosos aportes tecnoldgicos sobre la produccién del “cordero pesado’.




